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do umowy w sprawie warunkéw
organizacyjno-finansowych
dziatalnosci BOK w Barlinku

Program dzialania Barlineckiego Osrodka Kultury w Barlinku
na okres 7 lat (2026 -2033)

1. MISJA
Misja Barlineckiego Osrodka Kultury jest tworzenie trwatych i realnych warunkéw
do aktywnego, $wiadomego i wielowymiarowego uczestnictwa mieszkancéw w kulturze. Oznacza
to nie tylko zapewnianie dostgpu do wydarzen artystycznych, edukacyjnych i rozrywkowych, ale
przede wszystkim budowanie przestrzeni, w ktérej mieszkanicy czuja si¢ wspolgospodarzami zycia
kulturalnego. Istota misji instytucji jest wspieranie rozwoju tworczego oséb w kazdym wieku,
niezaleznie od ich do$wiadczenia, kompetencji czy wezesniejszego kontaktu ze sztuka, a takze
konsekwentne wzmacnianie kapitatu spolecznego gminy poprzez dzialania integrujace, edukacyjne

i animacyjne.

2. WIZJA

Barlinecki Osrodek Kultury bedzie rozumiany jako instytucja relacyjna, w ktérej kultura nie jest
produktem dostarczanym odbiorcy, lecz procesem wspottworzonym przez spolecznosé lokalna.
W tym ujeciu szczegSlnego znaczenia nabiera budowanie silnej, swiadomej i zintegrowanej wspélnoty
mieszkaficow, opartej na wzajemnym szacunku, dialogu miedzypokoleniowym oraz poczuciu
wspotodpowiedzialnosci za przestrzen publiczng i jej rozwdj. Instytucja bedzie inspirowaé, edukowaé
i aktywizowa¢, a jednoczesnie stwarza¢ warunki do spontanicznej i oddolnej dziatalnoéci kulturalne;j
mieszkaficéw, wspierajac ich inicjatywy i wzmacniajac ich sprawczosé.

Waznym elementem wizji jest réwniez zdolno$é do szybkiego reagowania na zmiany spoleczne,
kulturowe i technologiczne. Barlinecki Osrodek Kultury bedzie instytucja nowoczesna,
wykorzystujaca narzedzia cyfrowe, media spotecznosciowe oraz innowacyjne formy komunikacji
z mieszkaficami, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci merytorycznej i artystycznej
dziatan. W tym ujeciu kultura staje si¢ nie tylko obszarem dziatalnosci instytucji, ale takze narzedziem
budowania relacji spotecznych, wzmacniania tozsamosci lokalnej oraz podnoszenia jakosci zycia

mieszkancow.,

3. CELE STRATEGICZNE

Podstawowym celem strategicznym dziatalnosci Barlineckiego Osrodka Kultury jest konsekwentny
i dlugofalowy rozwdj instytucji jako nowoczesnego, wielowymiarowego i silnie osadzonego
w lokalnej spolecznosci centrum kultury. Rozwéj ma byé procesem $wiadomym, opartym
na diagnozie potrzeb spolecznych oraz systematycznym poszerzaniu zakresu dziatan kulturalnych,
edukacyjnych i animacyjnych. Oznacza to zaréwno wzmacnianie dotychczasowych, sprawdzonych
form dziatalnosci, jak i wprowadzanie nowych, innowacyjnych propozycji, ktére odpowiadaja
na zmieniajgce si¢ oczekiwania odbiorcow oraz dynamiczne przemiany spoleczne
i technologiczne. Réwnolegle konieczna jest modernizacja infrastruktury, ktéra stanowi podstawe
realizacji dziatan kulturalnych. Przestrzenie instytucji powinny by¢ funkcjonalne, dostepne, estetyczne
oraz dostosowane do réznorodnych form aktywnosci — od kameralnych spotkan po duze wydarzenia
artystyczne i plenerowe.

» Zarzadzanie bedzie mie¢ charakter elastyczny, transparentny i otwarty na dialog zar6wno
wewnatrz zespolu, jak i w relacjach z mieszkaricami oraz partnerami instytucji. Celem jest
systematyczna ewaluacja dzialaf, monitorowanie efektéw oraz gotowos¢ do wprowadzania
zmian wynikajacych z analizy potrzeb odbiorcow.



Kolejnym kluczowym celem strategicznym jest realne zwiekszenie dostepnosci kultury
poprzez tworzenie dzialan wychodzacych poza mury instytucji i obecnych w przestrzeni
publicznej miasta oraz gminy. Oznacza to $wiadome budowanie programu kulturalnego, ktéry
dociera do réznych srodowisk lokalnych, w tym réwniez tych mniej aktywnych Ilub
zagrozonych  wykluczeniem kulturowym. Szczegblny nacisk zostanie potozony
na réznorodnos$¢ grup odbiorcow, w tym dzieci, mlodziez, osoby doroste oraz senioréw,
z uwzglednieniem ich specyficznych potrzeb, mozliwoséci oraz oczekiwan.

Istotna bedzie integracja miedzypokoleniowa, rozumiana jako tworzenie wspdlnych
przestrzeni i dziatan, w ktorych rézne grupy wiekowe moga si¢ spotykaé, wspdtdziataé
i wzajemnie inspirowaé. Takie podejécie wzmacnia wig¢zi spoleczne, przeciwdziata
wykluczeniu oraz buduje trwale relacje w ramach lokalnej wspdlnoty. Jednocze$nie
szczegOlna uwaga zostanie poswigcona aktywizacji mitodziezy, ktéra powinna by¢ nie tylko
odbiorca oferty kulturalnej, ale rowniez jej wspoltwoérca, majacym realny wplyw na ksztalt
dzialani instytucji. Réwnolegle waznym obszarem bedzie aktywizacja seniordw, dla ktorych
kultura moze stanowié przestrzen integracji, rozwoju i przeciwdziatania samotnosci.

Istotnym celem strategicznym bedzie takze rozwdj wspolpracy partnerskiej, zaréwno
na poziomie lokalnym, jak i ponadlokalnym oraz migdzynarodowym. Wspdlpraca ta bedzie
obejmowa¢ instytucje kultury, jednostki samorzadowe, organizacje pozarzadowe, szkoly,
srodowiska tworcze oraz partneréw zagranicznych. Szczegélne znaczenie ma tu budowanie
trwatych relacji opartych na wymianie doswiadczen, wspolnych projektach oraz wzajemnym
wspieraniu dziatan kulturalnych.

Niezwykle wazne jest zwiekszenie skutecznos$ci w pozyskiwaniu $rodkdéw zewnetrznych,
ktore stanowia istotne uzupelnienie budzetu instytucji i umozliwiajg realizacje projektéw
o szerszym zasiegu i wyzsze] jakosci. Aktywne uczestnictwo w programach krajowych
i miedzynarodowych pozwala nie tylko na rozwéj oferty kulturalnej, ale réwniez
na podnoszenie kompetencji zespolu oraz wzmacnianie pozycji Barlineckiego Osrodka
Kultury jako instytucji nowoczesnej, otwartej i konkurencyjnej w skali regionalnej

i ponadregionalne;j.

4. PROGRAM DZIALAN

Barlinecki Osrodek Kultury posiada rozbudowang i zréznicowang strukture sekcji, pracowni oraz
zespolow artystycznych, ktdra stanowi jeden z najwazniejszych filaréw jego dziatalnosci programowe;j
oraz tozsamosci instytucjonalnej. System ten nie tylko umozliwia realizacje szerokiego wachlarza
dziatan edukacyjnych i artystycznych, ale przede wszystkim tworzy spéjny ekosystem kultury,
w ktorym uczestnicy w rdéznym wieku i o réznych zainteresowaniach moga rozwijaé¢ swoje pasje,
kompetencje oraz wrazliwos¢ estetyczng. Dzigki temu Osrodek pelni funkcje nie tylko organizatora
wydarzen, ale réwniez stalej przestrzeni rozwoju twérczego mieszkancow.

Zajecia kreatywne dla dzieci odgrywaja szczegdlnie istotng role w procesie ksztaltowania
postaw kulturalnych najmtodszych mieszkancéw gminy. Stanowia one pierwsze, czesto
kluczowe doswiadczenie kontaktu ze sztuka i twérczo$cia. Poprzez dzialania plastyczne,
manualne oraz eksperymentalne dzieci rozwijaja wyobraznig, ucza sie samodzielnego
myslenia, buduja wrazliwosé estetyczng oraz zdobywaja podstawowe kompetencje
artystyczne.

Pracownia Ceramiki Unikatowej stanowi wyjatkowy element oferty Barlineckiego O$rodka
Kultury, 1Iaczac tradycje rzemiosta artystycznego 2z nowoczesnym podejsciem
do projektowania i sztuki uzytkowej. Jest to przestrzen, w ktdrej uczestnicy maja mozliwosé
pracy z naturalnym materialem, jakim jest glina, oraz poznawania catego procesu tworczego —
od projektu, przez formowanie, az po wypat i finalne wykonczenie dzieta.

Pracownia Plastyczna pelni funkcje przestrzeni rozwijajacej kompetencje wizualne oraz
ekspresje twdrcza uczestnikéw w roznym wieku. Jej dzialalno$é obejmuje zardéwno
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5.

podstawowe techniki plastyczne, jak i bardziej zaawansowane formy pracy artystycznej,
umozliwiajgce indywidualne poszukiwania tworcze.

Klub Szachowy ,Lasker” jest przestrzenig rozwijania kompetencji logicznego myslenia,
planowania strategicznego oraz koncentracji. Szachy jako dziedzina tacza elementy sportu,
nauki i sztuki, co sprawia, ze dzialalnos¢ klubu ma charakter wielowymiarowy i edukacyjny.
Kiub Krétkofalowcéw stanowi unikalng forme dziatalnosci, ktdéra laczy zainteresowania
techniczne, komunikacyjne oraz edukacyjne. Jest to przestrzen rozwijajaca pasje zwigzane
z radiokomunikacja, elektronikg oraz nowoczesnymi technologiami przesytu informacji.

Klub Seniora ,,Ztota Strzecha” pelni niezwykle wazng funkcje spoteczng i integracyjna,
stanowigc przestrzen aktywnosdci, spotkan oraz wspolnych dzialan oséb starszych. Jego
dzialalnos¢ przeciwdziala wykluczeniu spolecznemu, wspiera aktywne starzenie si¢ oraz
buduje poczucie przynaleznosci do wspolnoty lokalne;.

Dyskusyjny Klub Ksigzki stanowi wazng platforme¢ wymiany mysli, refleksji oraz promocji
czytelnictwa. Jego dzialalno$¢ opiera si¢ na regularnych spotkaniach, podczas ktérych
uczestnicy dzielg si¢ swoimi opiniami na temat literatury, analizujg wybrane dziela oraz
uczestnicza w rozmowach inspirowanych ksigzka.

Studio Wokalne oraz nauka gry na gitarze stanowia istotny element edukacji muzycznej
prowadzonej w Barlineckim Ogrodku Kultury. Zaqua te umozliwiaja rozwoj talentow
muzycznych mieszkaricow, niezaleznie od wieku i poziomu zaawansowania. _
Przestrzen ,,W Kregu Sztuki” pehni funkcj¢ integrujaca rézne formy dziatalnosci artystycznej,
tworzac  Srodowisko  sprzyjajace  twérczym  spotkaniom, eksperymentom  oraz
interdyscyplinarnym dziataniom.

Zespoly artystyczne dzialajace przy Barlineckim Osrodku Kultury, takie jak ,,Romantic”,
»Sonata”, Choér ,Halka”, Feeling Dance Group oraz Fabryka Tarca Barlinek, stanowia
wizytowke instytucji oraz wazny element promocji kultury lokalnej zaréwno w regionie,
jak i poza jego granicami. Ich dzialalnoé¢ ma charakter reprezentacyjny, artystyczny oraz
integracyjny, a liczne wystepy, koncerty i prezentacje sceniczne budujg rozpoznawalno$é
Barlinka jako osrodka aktywnego zycia kulturalnego.

KIERUNKI ROZWOJU NA LATA 2026 — 2033

Kluczowym elementem dalszego rozwoju Barlineckiego Osrodka Kultury jest konsekwentne
otwieranie instytucji na nowe grupy odbiorcéw, nowe formy uczestnictwa w kulturze oraz nowe
modele wspéipracy ze spolecznoscig lokalng.

Jednym z najwazniejszych i najbardziej perspektywicznych dziatan jest utworzenie
Miodziezowego Klubu Wolontariuszy w Europejskim Centrum Spotkan. Przestrzefi ta bylaby
dedykowana wylacznie mlodziezy i stanowitaby bezpieczne, otwarte oraz przyjazne miejsce.
spotkan, wymiany mysli i wspélnego spedzania czasu. Jej celem byloby stworzenie
warunkéw, w ktérych mlodzi ludzie nie tylko uczestnicza w wydarzeniach kulturalnych, ale
stajg si¢ ich aktywnymi wspéitworcami. Klub umozliwiatby rozwijanie pasji, zainteresowan
oraz kompetencji spotecznych, organizacyjnych i kulturowych poprzez realne zaangazowanie
w dzialania instytucji. Mlodziez w ramach Klubu Wolontariuszy moglaby uczestniczyé
w przygotowaniu wydarzefi, wspolorganizacji koncertéw, festynéw, wystaw czy projektdw
edukacyjnych, a takze wspiera¢ dziatania logistyczne i techniczne, takie jak przygotowanie
przestrzeni, obstuga wydarzen czy dziatania promocyjne. W zamian za to otrzymywataby nie
tylko przestrzeni do wlasnego rozwoju i integracji, ale réwniez realny wplyw na ksztatt oferty
kulturalnej instytucji.

Kolejnym istotnym kierunkiem rozwoju jest utworzenie i systematyczne rozwijanie sekcji
kabaretowej, obejmujacej rozne grupy wiekowe, w tym zaréwno milodziez, jak i osoby doroste
oraz senioréw. Kabaret jako forma artystyczna posiada ogromny potencjal integracyjny,
edukacyjny i spoleczny, poniewaz taczy w sobie elementy teatru, literatury, muzyki oraz
humoru. Tworzenie wspdlnych grup kabaretowych sprzyja budowaniu relacji



migdzypokoleniowych, przetamywaniu barier wiekowych oraz wspdlnej pracy tworczej nad
scenariuszem, interpretacja i prezentacja sceniczng.

Waznym kierunkiem rozwoju jest réwniez systematyczne wzmacnianie roli chéru gminnego
Jjako jednej z kluczowych form aktywnosci muzycznej w instytucji. Chdr stanowi przestrzen
integracji mieszkancéw o réznych kompetencjach muzycznych, jednoczesnie rozwijajac
wrazliwos¢ artystyczng, umiej¢tnosé pracy zespoltowej oraz poczucie wspoélnoty.

Rownolegle istotnym elementem nowych kierunkéw rozwoju jest wlaczenie Teatru Wiatrak
jako trwalego i rozpoznawalnego elementu lokalnej tradycji teatralnej. Zesp6t ten, posiadajacy
wieloletnia historie i dorobek artystyczny, stanowi wazny skladnik dziedzictwa kulturowego
Barlinka. Jego dalsze funkcjonowanie w strukturach Barlineckiego Osrodka Kultury powinno
by¢ traktowane jako priorytet, poniewaz umozliwia zachowanie ciaglosci tradycji teatralnej,
a jednoczesnie jej rozwdj w nowych warunkach instytucjonalnych.

Istotnym, symbolicznym oraz strategicznym kierunkiem rozwoju jest takze konsekwentna
promocja ceramiki barlineckiej jako waznego elementu tozsamosci kulturowej miasta.
Ceramika, jako forma artystycznego rzemiosta, powinna zostaé na nowo odkryta i wigczona
w przestrzen publiczng Barlinka, stajac si¢ jej rozpoznawalnym znakiem wizualnym
i kulturowym. Obecno$é ceramiki w przestrzeni publicznej, w formie instalacji artystycznych,
elementdw matej architektury czy okresowych ekspozycji, moze staé si¢ nie tylko forma
promocji lokalnego dziedzictwa, ale rOwniez narzedziem budowania estetycznej tozsamosci
miasta. W ten sposéb ceramika barlinecka przestaje by¢ jedynie elementem pracowni
artystycznej, a staje sie integralna czgscig krajobrazu kulturowego i wizualnego Barlinka.

Barlinek posiada wyjatkowy i zréznicowany zasob przestrzeni publicznych, ktére stanowia
naturalne oraz w pelni wartosciowe rozszerzenie dzialalnosci Barlineckiego Osrodka Kultury
poza jego siedzibe instytucjonalng. Wspdtczesne rozumienie kultury coraz wyrazniej odchodzi
od modelu zamknigtej instytucji na rzecz modelu kultury obecnej w przestrzeni zycia
codziennego mieszkancow.

Celem strategicznym dzialan plenerowych bedzie pelne i $wiadome otwarcie instytucji
na przestrzen miasta oraz uczynienie kultury elementem codziennego zycia mieszkaficow,
a nie jedynie wydarzeniem okazjonalnym. Kultura powinna by¢ obecna w przestrzeni
publicznej w sposéb naturalny, dostepny i regularny, tak aby stawata si¢ integralna czescia
do$wiadczenia miejskiego. Dzialania plenerowe beda réwniez pemié funkcje integracyjna,
faczac rézne grupy spoteczne i wiekowe oraz wzmacniajac poczucie wspdlnoty lokalne;j.
Wydarzenia realizowane w przestrzeni miasta sprzyjaja bezposrednim kontaktom
miedzyludzkim, budowaniu relacji oraz wzmacnianiu wiezi spotecznych, co stanowi jeden
z kluczowych celéw dzialalno$ci Barlineckiego Osrodka Kultury. W tym sensie przestrzefi
miejska staje si¢ nie tylko miejscem wydarzen, ale réwniez narzedziem budowania tozsamosci
lokalnej i jakosci zycia mieszkancow.

Biblioteka Publiczna funkcjonujaca w strukturze Barlineckiego Os$rodka Kultury zostanie
przeksztalcona w nowoczesne, wielofunkcyjne centrum edukacyjno-spolteczne, ktérego rola
wykracza¢ bedzie daleko poza tradycyjnie rozumiang funkcje wypozyczalni ksigzek.
Biblioteka bgdzie stanowi¢ dynamiczng przestrzen spotkan, dialogu, edukacji oraz aktywnosci
kulturalnej, odpowiadajaca na potrzeby mieszkancow w réznym wieku oraz o zréznicowanych
zainteresowaniach. Jej dzialalnos¢ bedzie 1aczyé klasyczne funkcje biblioteczne
z nowoczesnymi formami animacji kultury czytelniczej oraz dziatan spotecznych. Kluczowym
kierunkiem rozwoju biblioteki jest jej otwarcie na mieszkancow poprzez zwiekszenie
dostepnosci zaréwno w wymiarze programowym, jak i organizacyjnym. W tym celu planuje
si¢ wprowadzenie bardziej elastycznych godzin pracy, dostosowanych do realnych potrzeb



uzytkownikéw, w tym oséb pracujacych zawodowo, uczniéw oraz senioréw. Zmiana godzin
funkcjonowania biblioteki ma na celu umozliwienie szerszego i bardziej komfortowego
dostepu do zbioréw oraz wydarzeri bibliotecznych, a tym samym zwiekszenie jej roli jako
rzeczywistego centrum zycia kulturalnego i edukacyjnego miasta.

Planuje si¢ wprowadzenie spotkan w formule kawiarni literackiej, ktére stanowi¢ beda
nowoczesng i atrakcyjng forme¢ pracy z czytelnikiem. Tego typu spotkania beda laczyé
literature, film oraz dyskusje, tworzac przestrzefi do wielowymiarowej interpretacji tekstow
kultury. Uczestnicy beda mogli nie tylko poznawaé nowe ksiazki, ale réwniez konfrontowaé
Je z ich ekranizacjami, analizowaé rézne formy przekazu oraz dzieli¢ si¢ wlasnymi refleksjami
w atmosferze otwartego dialogu. Kawiarnia literacka stanie si¢ miejscem integrujacym rézne
grupy wiekowe oraz Srodowiska, sprzyjajacym budowaniu relacji i rozwijaniu kompetencji

kulturowych.

Szczegblng role w dziatalnosei biblioteki nadal odgrywaé bedzie Narodowe Czytanie, ktdre
zostanie rozwinigte i przeniesione do przestrzeni miejskiej, stajac sie wydarzeniem
0 charakterze otwartym, wspdlnotowym i widowiskowym. W nowej formule wydarzenie
to zostanie wzbogacone o elementy teatralne, interpretacje aktorskie oraz udzial réznych grup
spofecznych, w tym mieszkancéw, instytucji lokalnych oraz $rodowisk artystycznych. '

Barlinecki Osrodek Kultury, jako instytucja o ugruntowanej pozycji w lokalnym systemie
kultury, bedzie w sposob konsekwentny rozwijaé sie¢ wspélpracy zaréwno na poziomie
lokalnym, regionalnym, jak i migdzynarodowym. Szczegdlne znaczenie w tym obszarze
bedzie miala wspdlpraca migdzynarodowa, ktérej dotychczasowym przyktadem jest
partnerstwo z niemieckim Prenzlau czy Schneverdingen. Relacje te bedg traktowane nie tylko
jako formalna wymiana, ale jako realna przestrzei wspélnego dziatania, wymiany
doswiadczen oraz tworzenia projektéw o charakterze transgranicznym. Wspélpraca ta stanowi
istotny potencjal rozwojowy, ktéry moze obejmowaé zaréwno dziatania artystyczne, jak
i edukacyjne, warsztatowe oraz spoleczne. Przyktadem takich inicjatyw sa juz podejmowane
dzialania projektowe, w tym planowany plener ceramiczno-malarski oraz rajd  Nordic
Walking, ktére tacza elementy kultury, rekreacji i integracji miedzynarodowej. Projekty
te pokazuja, Ze wspdtpraca transgraniczna bgdzie nie tylko inspirujgca, ale réwniez praktyczna
i bezposrednio angazujaca mieszkaricéw obu spotecznodci.

Na poziomie lokalnym kluczowym partnerem Barlineckiego Os$rodka Kultury pozostaje
spotecznos¢ gminy Barlinek, w tym solectwa, szkoly, przedszkola, organizacje pozarzadowe
oraz grupy nieformalne. Wspélpraca z tymi podmiotami bedzie mieé charakter staty,
systemowy i partnerski, oparty na wzajemnym zaufaniu oraz wspélnym planowaniu dzialan.
Szczegdlnag rolg odgrywaja solectwa, ktore stanowia naturalne centra zycia spotecznego poza
miastem i beds wainymi punktami realizacji dziatan kulturalnych, edukacyjnych
i integracyjnych. Réwnie istotna jest wspdlpraca ze szkotami i przedszkolami, kt6ra pozwala
na budowanie systemowej edukacji kulturalnej od najmlodszych lat oraz ksztaltowanie
aktywnych uczestnikéw kultury.

Istotnym obszarem partnerstwa sa réwniez organizacje spoleczne, takie jak stowarzyszenia,
fundacje oraz kola zainteresowan, ktére czgsto stanowig bardzo wazne Zrédlo inicjatyw
oddolnych. Ich aktywnos$¢ bedzie wspierana i wlaczana w dziatania instytucji kultury,
co pozwoli na poszerzenie oferty programowej oraz zwickszenie jej réznorodnosci.
Wspblpraca z organizacjami spolecznymi sprzyjaé bedzie takze budowaniu poczucia
wspotodpowiedzialnosci za zycie kulturalne miasta oraz wzmacnia kapitat spoteczny.

Nie do przecenienia jest réwniez wspdlpraca z innymi instytucjami kultury, zaréwno
W regionie, jak i poza nim. Wspdlne projekty z osrodkami kultury, bibliotekami, muzeami czy



centrami sztuki pozwolg na wymiane doswiadczen, realizacje wigkszych przedsigwzieé oraz
podnoszenie jakosci oferty kulturalnej. Partnerstwa instytucjonalne umozliwig takze
efektywniejsze pozyskiwanie srodkoéw zewngtrznych, poniewaz wiele programéw grantowych
premiuje projekty realizowane w szerokiej wspolpracy.

e Waznym elementem strategii wspolpracy bedzie réwniez otwarcie na sektor prywatny, w tym
lokalnych przedsigbiorcéw, ktérzy moga wspiera¢ dziatania kulturalne zaréwno finansowo,
jak i organizacyjnie. Partnerstwa tego typu beda przyjmowaé forme patronatéw, sponsoringu
lub wspélnych inicjatyw promocyjnych, ktére jednoczeénie wzmacniaja wizerunek instytucji
i lokalnych firm.

e Obchody 35-lecia Barlineckiego Osrodka Kultury stanowig niezwykle istotny moment
w historii instytucji, bedac nie tylko okazja do $wigtowania dorobku wielu lat dzialalnosci, ale
réwniez impulsem do refleksji nad kierunkami dalszego rozwoju oraz umocnienia roli orodka
jako centralnej instytucji zycia kulturalnego gminy Barlinek. Jubileusz ten powinien zostaé
potraktowany jako proces rozlozony w czasie, a nie jednorazowe wydarzenie, co pozwoli
na petniejsze zaangazowanie mieszkaficow oraz partneréw instytucji. W ramach obchodéw
zaklada sig¢ realizacje szerokiego programu wydarzen jubileuszowych, obejmujacego zaréwno
dzialanija artystyczne, edukacyjne, jak i integracyjne. Kluczowym elementem bedzie uroczysta
gala jubileuszowa, podczas ktoérej nastgpi symboliczne podsumowanie dotychczasowej

~ dziatalnosci Barlineckiego Osrodka Kultury, uhonorowanie oséb szczegdlnie zashuzonych dla
jego rozwoju oraz prezentacja dorobku artystycznego instytucji. Gala ta powinna mieé
charakter podniosty, ale jednoczesnie otwarty i wspodlnotowy, podkres§lajacy role
mieszkancow jako wspoltwércodw sukcesu osrodka.

6. FINANSOWANIE I ZARZADZANIE

Finansowanie dziatalnosci Barlineckiego O$rodka Kultury opiera si¢ na modelu wielozrédtowym,
w ktérym podstawe stanowi dotacja organizatora, uzupeliana przez srodki wlasne instytucji oraz
fundusze pozyskiwane zewnetrznie. Taki model finansowy pozwala na zachowanie stabilnosci
funkcjonowania instytucji, a jednoczesnie daje mozliwo$¢ jej dynamicznego rozwoju, wdrazania
nowych inicjatyw oraz podnoszenia jakosci oferty kulturalnej. Kluczowym elementem tego systemu
jest swiadome i odpowiedzialne planowanie budzetu, ktére uwzglednia zaréwno biezace potrzeby
operacyjne, jak i dlugofalowe cele rozwojowe.

Istotne znaczenie w strukturze finansowania maja Srodki wiasne instytucji, ktére moga byc
generowane poprzez dziatalno$é odptatng, wynajem przestrzeni, organizacje wydarzen biletowanych,
a takze wspélprace komercyjng z partnerami zewnetrznymi. Dochody wlasne nie powinny byé jednak
traktowane wylacznie jako zrédlo uzupeltniajace budzet, lecz jako narzedzie zwickszajgce elastycznosé
dziatania instytucji oraz umozliwiajace szybkie reagowanie na pojawiajace si¢ potrzeby i mozliwosci
programowe. Dzieki nim mozliwe jest réwniez finansowanie przedsiewzigé eksperymentalnych,
pilotazowych oraz projektéw o podwyzszonym poziomie ryzyka artystycznego, ktdre czesto stanowia
najbardziej wartosciowy element rozwoju instytucji kultury.

Kluczowym kierunkiem strategicznym bedzie aktywne i systemowe pozyskiwanie s$rodkéw
zewnetrznych, ktdére stanowia istotne wsparcie dla realizacji ambitnych projektéw kulturalnych,
edukacyjnych i infrastrukturalnych. W tym zakresie szczegélne znaczenie maja programy: Narodowe
Centrum Kultury, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Polski Instytut Sztuki Filmowej
oraz programy mi¢dzynarodowe, w tym Interreg. Udzial w tych programach umozliwi realizacje
dziatai o szerokim zasiegu, czesto wykraczajacych poza lokalny kontekst, a takze sprzyja
podnoszeniu jako$ci merytorycznej i organizacyjnej projektow. Aktywne aplikowanie o s$rodki
zewngtrzne stanie si¢ jednym z podstawowych narzedzi rozwoju instytucji, wpisanym w staly rytm
pracy zespotu.



Réwnie  waznym  elementem funkcjonowania instytucji jest nowoczesne podejscie
do zarzadzania, oparte na pracy zespolowej, dialogu oraz wspétodpowiedzialnosci za realizowane
dziatania. Zarzadzanie Barlineckim Osrodkiem Kultury bedzie mialo charakter partycypacyjny,
w ktérym pracownicy s3 nie tylko wykonawcami zadaf, ale réwniez aktywnymi wspdltwércami
programu instytucji. Otwarta komunikacja, regularne spotkania zespolu oraz wymiana do$wiadczen
stanowig fundament efektywnego funkcjonowania organizacji i pozwalajg na lepsze wykorzystanie
potencjatu kadrowego.

Istotnym elementem zarzadzania bedzie r6éwniez systematyczne podnoszenie kompetencji
pracownikéw poprzez udziat w szkoleniach, warsztatach oraz programach rozwojowych. Wspétczesna
instytucja kultury wymaga od zespotu nie tylko wiedzy merytorycznej, ale réwniez kompetencji
z zakresu nowych technologii, komunikacji, organizacji wydarzefi oraz pracy projektowej.
Inwestowanie w rozwoj kadry bezposrednio przeklada sie na jakos$¢ realizowanych dziatan oraz
poziom satysfakcji odbiorcéw. .

Waznym kierunkiem zmian bedzie réwniez wdrazanie nowoczesnych rozwigzan cyfrowych, ktére
usprawnig funkcjonowanie instytucji oraz zwigksza jej dostepno$¢ dla mieszkancow. Technologia
powinna by¢ traktowana jako narzedzie wspierajace, a nie zastepujace kontakt z odbiorca,
wzmacniajgce jednoczesnie efektywnosé i przejrzysto$¢ dziatan instytucii.

Integralng czgscig systemu zarzadzania bedzie takze wdrozenie systemu ewaluacji dziatan,
umozliwiajacego biezgcg oceng efektywnosci podejmowanych inicjatyw. Ewaluacja powinna
obejmowa¢ zaréwno analiz¢ frekwencji i zaangazowania uczestnikéw, jak i jakosciowa ocene
wydarzen, oparta na opiniach odbiorcdw, partneréw oraz zespohu instytucji. Systematyczna analiza
danych pozwala na lepsze dostosowanie oferty do potrzeb mieszkancéw oraz na $wiadome
planowanie dalszego rozwoju instytucji. W efekcie zarzadzanie Barlineckim Os$rodkiem Kultury staje
si¢ procesem dynamicznym, opartym na wiedzy, doSwiadczeniu oraz cigglym doskonaleniu jakoéci

dzialania.

7. PODSUMOWANIE
Istotnym elementem dziatalnosci BOK bedzie otwarto$¢ na dialog i wspélprace, zaréwno wewnatrz
zespolu, jak i w relacjach z partnerami zewnetrznymi oraz spolecznoscig lokalng. Nowoczesne
zarzadzanie kulturg bedzie opierac si¢ na partycypacji, wspotodpowiedzialnosci oraz wzajemnym
zaufaniu. Dlatego szczegolng wage przywiazywaé si¢ bedzie do budowania relacji, ktére pozwola
na wspdlne tworzenie oferty kulturalnej, odpowiadajacej na rzeczywiste potrzeby mieszkancéw, a nie
Jjedynie na zatozenia administracyjne.

Celem jest budowa Barlineckiego Osrodka Kultury jako miejsca nowoczesnego, otwartego
i przyjaznego mieszkancom, ktére realnie wplywa na jakoéé Zycia spolecznego i kulturalnego.
Instytucji, ktéra nie tylko organizuje wydarzenia, ale przede wszystkim inspiruje do dzialania,
angazuje rézne grupy spoleczne i staje si¢ przestrzenia codziennego kontaktu z kultura. Bedzie
to miejsce pierwszego wyboru dla mieszkancow w kazdym wieku, przestrzenig spotkan, wymiany
mysli i tworczej aktywnosci, ktéra wzmacnia lokalng wspdlnote i buduje jej tozsamos$é w oparciu
o kulture, dialog i wspolprace.
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